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ǊŜƪǘƻǊ 2±¦¢ Ǿ tǊŀȊŜ



±ȇȊƴŀƳƴȇ ǊƻŘłƪ Ȋ /ƘƻƳǳǘƻǾŀΣ ǎǘłƭ ǳ ȊǊƻŘǳ 
ƪǊłƭƻǾǎƪŞƘƻ ǎǘŀǾƻǾǎƪŞƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ς
ǇǌŜŘŎƘǻŘŎŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ 2±¦¢Φ

CǊŀƴǘƛǑŜƪ WƻǎŜŦ Gerstner



2±¦¢ W9 b9W{¢!w~N ¢9/IbL/Y# 
¦bL±9w½L¢! ±9 {¢y95bN 9±wht=



2±¦¢ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
Ǿ ǊƻȊǎłƘƭŞƳ ǎǇŜƪǘǊǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΣ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾŠŘŜŎƪƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭ ŀ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ 
ǎ ǘǳȊŜƳǎƪȇƳƛ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΦ


